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Первый в стране 
парламентский хакатон

17 октября 2023 года в Ростове-на-Дону состоялся парламентский хакатон 

«Законотворческая деятельность региона в экономике трансформаций». В нем 

приняли участие 33 депутата нового, 7-го созыва донского парламента. 

Мероприятие было организовано Законодательным Собранием Ростовской 

области и банком «Центр-инвест» на базе коворкинга «Точка кипения».

Донской парламент приступает к активной законотворческой деятельности. Новый 

состав донского парламента, который обновился на 60%, нуждается в 

определенного рода притирке и знакомстве. И именно с такой стратегической 

сессии в виде хакатона стартует работа донского парламента в новом формате, в 

новом составе. Сегодня мы вырабатываем новые идеи и подходы для будущего 

развития Ростовской области. Такой нерутинный формат работы, когда за одним 

столом собираются представители разных партий, разных отраслей, разного 

возраста и социального представительства и вырабатывают общее решение по 

заданной задаче, позволит в будущем депутатскому корпусу работать более 

эффективно и решать те проблемы, с которыми мы сталкиваемся, в более широком 

представительстве. И это прекрасная идея использовать формы работы наших 

экономических локомотивов в законодательном процессе. Уверен, что те идеи и те 

предложения, которые будут сегодня выработаны, будут реализованы в нашей 

законотворческой работе.   
Председатель Законодательного 

Собрания Ростовской области
Александр Валентинович Ищенко
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Мы устраиваем парламентский хакатон для того, чтобы ознаменовать старт нового 

созыва Законодательного Собрания Ростовской области. Новый созыв — это не 

только новые люди, но еще и новые идеи и новые прогрессивные решения, которых 

ждут от нас избиратели. Мы вступили в пору непрерывных кризисов и уже не можем 

себе позволить не меняться, мы должны адаптироваться с высокой скоростью. 

Хакатон для нас — это не соревнование. Мы хотим одной единой командой 

выработать те решения, которые позволят экономике Ростовской области расти, 

улучшать социальную сферу. Мир меняется, и взгляд законодателей на этот мир 

меняется вместе с ним. Банк «Центр-инвест» давно живет в повестке 

трансформаций, успешно опробовал на себе эту методологию, и сегодня эксперты 

банка помогают нам внедрить ее в Законодательном Собрании. Хакатон позволит 

нам подняться на определенную стратегическую высоту, разорвать шаблоны, без 

рамок посмотреть, какие новые законодательные решения мы можем принимать 

для того, чтобы двигать экономику и социальную сферу Ростовской области вперед, 

ведь решения, которые сегодня кажутся невозможными к реализации, завтра могут 

оказаться самыми продуктивными. 

Председатель комитета по экономической политике
Законодательного Собрания Ростовской области

Игорь Владимирович Бураков
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Вниманию участников хактона Председатель 

Совета директоров банка «Центр-инвест» , 

профессор, д. э. н. Василий Васильевич Высоков 

представил обзор «Экономика трансформаций». 

Экономика 
трансформаций

Трансформации — постоянные изменения в 
условиях непрерывных кризисов.
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Существуют разные траектории динамики социально-экономических 
процессов: 

равномерный рост;

рост с ускорением, когда нет ограничений травы для кроликов;

рост с замедлением, когда ресурсов не хватает; 

жизнь без изменений законодательства — это не только покой, но и застой;

рост с насыщением, когда количество кроликов достигает сбалансированного 
уровня с количеством травы;

глобальный тренд развития человечества — это переход от одного ускорения к 
другому по мере насыщения и застоя.

Равновесие Рост Ускорение

Замедление Насыщение Глобальный тренд

Динамика касается любых сфер реальной жизни, культуры, науки, законодательства. 

В этих условиях нужна новая теоретическая база — экономика трансформаций. 

Банк «Центр-инвест» всегда рекомендует только то, что испытал, освоил сам и 

получил позитивные результаты. Мы последовательно рассмотрим современные 

направления трансформаций в разных сферах и способы управления ими на 

основе лучшей практики банка «Центр-инвест».



Поскольку жизнь многогранна и идеально оптимальных решений не существует, 

юристы используют формулу «закон суров, но это закон». В экономике 

трансформаций необходимо регулярно обновлять законодательство, принимать 

законы, которые позволяют жить в новых реалиях. В конечном счете: 

Социально-экономические процессы развиваются не по теориям из учебника, а по 

законам и нормативной базе, создаваемой депутатами, министрами, начальниками. 

Трансформация 
законодательства 

трансформации не завершены, если они не отражены в законодательных и 
нормативных актах. 

трансформации из научных статей и дискуссий должны отражаться в 
законодательных и нормативных актах;

Соотношения темпов производства и цен производителей позволяет выделить 

траектории трансформации: эффективный рост, монопольный рост, сжатие рынка, 

стагнация. Радует, что на юге России производство растет быстрее, чем в среднем по 

России, а цены производителей — меньше средних. То есть антикризисная 

стратегия бизнеса юга России — эффективный рост. 

кризис — это не когда денег нет, а когда аппетит пропал.

основная трансформация в кризис — это не восстанавливать старое, а внедрить 

новое;

Мы уже смирились с тем, что кризис — это не трагедия, а возможность. 

Важно понимать следующее:

главная антикризисная мера — стратегия посткризисного развития; 

Трансформация 
кризиса
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В современном мире все большую роль играют общественные блага и услуги: 

интернет, связь, газ, электричество, вода, канализация, дороги, школы больницы. 

Они нужны всем, а платить не хочет никто. Общественные блага и услуги имеют 

неэластичный спрос, который растет вместе с уровнем жизни. Старое предложение 

отстает и попытки добиться равновесия за счет регулирование тарифов 

окончательно разрушают инфраструктуру общественных благ и услуг:

в трансформации общественных благ и услуг важно найти баланс интересов и 

источников инвестиций населения, бизнеса и власти.

новая точка равновесия достигается за счет модернизации;

Трансформация 
бизнеса

Цены

спрос

Объемы

Цены

предложение

спрос

Общественные блага и услуги

Объемы
предложение

Нормальные товары

Объемы

Цены

Рост спроса на качество услуг

новый
спрос

Объемы

Цены

Новые технологии для услуг

предложение
новых услуг
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ГосударствоГЧП/МЧП Бюджет

Бизнес Общество

СЧП (Частная
финансовая
инициатива)

ГЧП/МЧП

Источник возврата инвестиций

Госзаказ ЧСП Благотворительность

Инвестор           Потребитель            Бюджет



После полувека уголовной ответственности за мелкобуржуазную стихию Родина 

поддерживает МСП уже более 30 лет, но доля МСП в ВВП сохраняется на уровне 

20%+. Число субъектов МСП в России выросло на 4,9% с начала года. Ростовская 

область — в топ-10 по МСП.

МСП – равноправный партнер в экономике, быстро адаптирующийся к кризисам 

и инновациям;

отсутствие проверок МСП в COVID и в СВО не привело к катастрофам, но 

трансфера, тиражирования инноваций через проверки пока не происходит. 

Государство должно не поддерживать, а создавать условия для МСП: правовая 

поддержка, информационное и кадровое обеспечение, консалтинг, прозрачные 

маркетплейсы. Малому бизнесу нужна комфортная правовая среда и 

инфраструктура. Трансформация стереотипов о малом бизнесе:

Трансформация 
малого бизнеса

Стереотипы Рыночная идеология

Новейшая идеология Концепция экосистемы

Малый бизнес:

- неэффективный

- теневой

- нуждается в господдержке

- исчезнет в глобальном мире

Малый бизнес:

-  эффективен изначально

-  тень падает от плохих законов

-  государство нуждается в МСП

-  ускоряет инновации

Малый бизнес:

- основа общества

- равноправный партнер

- гарант стабильности

- контролер бюджета

Малый бизнес:

-  генофонд 
предпринимательства

-  взаимодействие генов

-  всегда возможность в кризис

- создатель комфортной среды 
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Еще один аспект трансформации маркетинга связан с внедрением цифровых 

технологий, использованием маркетплейсов и дистанционных покупок. 

Стандартная стратегия маркетинга включает стандартные разделы: сегмент рынка, 

продукт, цена, каналы/цепочки, стимулы. Трансформация маркетинга в 

современных условиях требует оценки сегментов рынка одновременно с каналами 

и цепочками поставок и порядком платежей и расчетов.

Трансформация 
маркетинга

Обычно под стратегией понимают документ, разработанный на «долгий срок, на 

серьезный успех». Потому что за долгий срок либо шах, либо ишак, либо 

разработчик стратегии покинут нас. Наиболее существенными трансформациями 

стратегии являются следующие:

ресурсы и цели.  В бизнес-плане ограничения на ресурсы или цели заданы 

заранее. В стратегии и ресурсы, и цели являются переменными. Из множества 

сбалансированных вариантов стратегии выбирается тот, который соответствует 

мировоззрению, миссии, технологиям получения прибыли и увеличению 

стоимости в результате трансформации производственного, финансового, 

человеческого, информационного, инвестиционного, интеллектуального, 

социального и природного капитала;

стратегия определяет не только цифры, и но и правила.

cтратегия — это не документ на полку, а электронная модель, включающая: 

финансовые балансы (активы и пассивы, прибыль/убытки, движение денег и всех 

видов капитала); ограничения (регуляторные нормативы, лимиты); вероятности 

рисков (операционный, кредитный, рыночный, регуляторный, криминальный, 

техногенный, социальный и т. д.), капитал и резервы на их покрытие. 

Трансформация 
стратегии 

8

Стратегия: стереотипы Новая парадигма

Спустят «сверху»

Устойчивые тренды

На долгий срок

Ресурсы/цели - заданы

Документ на полку

Выбор пропорций

Рабочие группы

Методы, информация, кадры, 

организация, технология, право

Сделай сам

Трансформации «non-stop»

Start now!

Ресурсы/цели - переменные 

Электронная модель

Выбор правил

Спринт-сессии

5Д: «Данные – диалог – документ – деньги 

– действия»
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Экономический механизм — гора кодексов, законов, правил, нормативных актов. 

Идеальных законов нет. Каждое сильное правило должно учитывать слабые 

стороны, возможности и угрозы, которые компенсируют трансформации в других 

подсистемах экономического механизма. 

Трансформация 
экономического механизма

Деньги любят все, банкиров не любит никто… Многообразие банковских бизнес-

моделей можно свести к четырём основным типам: государственный, 

спекулятивный, исламский и устойчивый банкинг. Устойчивый банкинг принимает 

решения в интересах нынешнего и будущих поколений.

Трансформация 
банкинга 

Банкинг

Ортодоксальный

Креативный

Безответственный Ответственный

Государственный Исламский

Спекулятивный УСТОЙЧИВЫЙ

ESG-подход не отменяет фундаментальные основы банковского бизнеса, но 
учитывает роль экологических, социальных и управленческих факторов, 
позволяет укрепить технологический суверенитет, найти новые креативные 
решения для нового спектра рисков и горизонта планирования, учесть новые 
альтернативы, новые возможности, новые инструменты для новой адаптации к 
новым вызовам.

В новых реалиях суверенный ESG-банкинг позволяет учесть инновационную 
таксономию, укрепить ESG-цепочки хозяйственных связей, представить отчетность, 
адаптированную в разных таксономиях, локализовать лучшую мировую практику. 
Кроме того, цифровизация ESG-банкинга позволяет лозунги, слоганы и призывы 
трансформировать в программы, процедуры и алгоритмы. 



Стереотипы денежной политики допускают управление финансами только через 

регулирование денежной массы.  

В борьбе с инфляцией, ростом цен P Банк России старается сдерживать рост 

денежной массы M. 

В формуле денежного обращения: M * V = Р * Q можно заметить, что, при прочих 

равных условиях увеличение скорости обращения денег V для обслуживания 

одного и того же оборота товаров P * Q можно обеспечить меньшей денежной 

массой М.

Трансформация 
денег

Цифровые технологии заставляют трансформировать закон денежного обращения: 

«Счастье не в деньгах, не в их количестве, а в скорости их обращения». 

Новая форма российской валюты - цифровой рубль – будет обслуживать 

прозрачные замкнутые цепочки взаиморасчетов смарт-контрактов.

Цифровой рубль станет платежным средством тогда, когда бизнес сможет платить 

налоги «в цифре», а министр финансов получать «цифровую» зарплату. 
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Оптимальной личной стратегией являются инвестиции: в себя, в свою семью, свое 

здоровье, свое образование, свой бизнес, в технологии и инфраструктуру для 

своего бизнеса. Успех собственных инвестиций привлечет сторонних инвесторов.

Новая реальность требует, с одной стороны, импортозамещения инвестиций и 

компенсации оттока капитала, а с другой стороны, дает импульс для наращивания 

суверенных инвестиций своих сбережений в свою экономику.

Сегодня все признали, что инвестировать в валюты недружественных стран и 

активы за рубежом – это ошибка. 

Трансформация 
инвестиций

Наука из способа удовлетворить любопытство за государственный счет 

трансформируется в непосредственно производительную силу. 

Модельные расчеты показывают, что при оптимальном распределении ресурсов 

между фундаментальными, прикладными исследованиями, техническими 

разработок и производством можно увеличить объемы производства в 10   раз. 

Чтобы оптимально распределить деньги между умной наукой и производством, 

надо понимать, как наука повышает эффективность действующего производства: 

если на десяток процентов, то такая наука достойна Нобелевской премии, если на 

несколько процентов — это обычная наука, если на несколько промилле — то за 

такие результаты в науке дают Шнобелевскую премию. 

Трансформация 
науки
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Трансформация инноваций включает не только технический, но и социальный 

аспект. 

На макроуровне старая элита инициирует технологические трансформации, но для 

новых технологий требуется новая элита. На микроуровне при старой технологии «я 

начальник – ты не факт, при новой не факт, что я останусь начальником». 

Инновации сами по себе являются трансформациями: меняют цели, ресурсы, новые 

решения в подсистемах (технологиях, структуре) и надсистемах (рынках, правилах). 

Стандартная траектория инноваций: «не может быть, что-то есть, это знает каждый», 

«шумиха – неразбериха – поиск виновных – наказание невиновных – награждение 

непричастных».

Непрерывные инновации требуют методы и технологии креативного мышления, 

таланты для реализации инноваций. 

Трансформация 
инноваций

Итеративный характер процедур анализа данных, «слоеный пирог» формальных и 

неформальных методов анализа позволяют глубже раскрыть механизмы 

взаимосвязей, но создают риск бесконечности анализа данных («анализ данных 

бесконечен, а прогноз надо сдавать в срок») и представления результатов анализа 

в понятной, наглядной форме. 

Сложился стереотип что, чем больше анализируется данных, тем выше качество 

управления. Данных становится все больше, как листьев в осеннем саду. Но из 

осенних листьев можно сложить две-три икебаны, остальные листья уйдут в 

компост. Из данных надо получить образ, оцифровать и построить новый образ, 

более креативный.

Цель анализа данных — упростить или углубить наши представления. 

Трансформация 
данных
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Проверка – это:

тестирование противоречий действующего законодательства;

Модель искусственного интеллекта проверяющих, построенная по результатам 

проверок в банке «Центр-инвест» (4000 дней в году), показала, что 50% проверок 

констатирует соответствие деятельности утверждённым регламентам, 20% дают 

толковые рекомендации, остальные – отражают интересы коррупции (15%),  

конкурентов (10%) и криминала (5%). В рамках риск-ориентированного контроля 

многочисленные проверяющие оценивают прежде всего свои собственные риски: 

«Если этих проверить — их надо закрывать, а если этих — тебя закроют». Поэтому 

спокойнее проверить тех, кто посередине: можно показать свою компетентность и 

принципиальность без особых рисков оспаривания результатов проверки.

оценка вчерашних событий на соответствие позавчерашним инструкциям;

При проверках важно не упустить ошибки первого рода (пропустить негатив), но и 

не совершать ошибку второго рода (упустить ростки позитивного).

обучение проверяющих, взаимное обогащение знаниями и опытом. 

максимальный скорость преобразований — «на полкорпуса впереди»;

быть в тренде, в авангарде и в полной боевой готовности;

успех заключается не в радикальности преобразований, а в согласованности 

действий;

Управление рисками требует соблюдения принципов:

даже самый крупный успех — это старт для новых преобразований;

одновременно трансформировать и окружающую среду;

«чтобы ты никогда не достиг своей вершины!»;

дал поручение - научи, проконтролируй, делай сам!

Управление рисками 
трансформаций
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Трансформация 
контроля



Сегодня требуется массовая подготовка талантов, обладающих знаниями, 

работоспособностью и креативным мышлением. Банк «Центр-инвест» активно 

взаимодействует с вузами, общественными объединениями, органами власти для 

повышения финансовой грамотности, поддержки науки и технологий, участвует в 

социально-образовательных проектах, хакатонах, вебинарах, конференциях.

В работе с талантами важно взаимодействия всех факторов. Талант — это не сумма, а 

произведение факторов: лидер — кругозор — компетенции — креативность — 

готовность к рискам и экспериментам.

Банк «Центр-инвест» не пользуется услугами охотников за головами, а сам 

выращивает специалистов. Ежегодно более 700 студентов проходят обучение в 

Центрах финансовой грамотности, лучшие из них приглашаются на стажировку и 

работу в команду банка, на предприятия клиентов и конкурентов, куда они приходят 

с менталитетом ответственного ведения бизнеса. 

Талант умеет и берет на себя смелость: увидеть неочевидное, сделать 

невероятное и добиться невозможного вместе с другими талантами.

Таланты 
для трансформации

14



Проекты участников хакатона 
«Законотворческая деятельность региона 
в экономике трансформаций»

Проект:
Проект закона о мерах стимулирования автоматизации и 
роботизации с целью решения проблемы кадрового дефицита. 
Налоговые стимулы через снижение или повышение налогов, 
субсидирование, установление сроков технологического 
перехода для отдельных отраслей (с 1 января 2025 г. в сфере ЖКХ 
все документы только в электронном формате и переход 
документооборота в онлайн). Переориентация госпрограмм 
переподготовки высвобождаемых кадров в  рамках 
цифровизации и автоматизации.

Команда «ЖКХ, ДОРОГИ И ТРАНСПОРТ»
Проект:
Трансформация Фонда капремонта с целью привлечения 
внебюджетных источников финансирования, ускорения 
темпов капитального ремонта. Лицензирование управляющих 
компаний и удлинение срока гарантированного управления 
МКД.

Команда «ЭКОНОМИКА»

Командная работа депутатов Законодательного Собрания Ростовской области была 
направлена на выработку трансформационных законодательных инициатив. 

Команда «МАЛОЕ И СРЕДНЕЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО»
Проект:
Трансформация системы контроля и надзора субъектов МСП, осуществляющих 
социально значимые и социально ориентированные виды деятельности в сельских 
территориях (аптеки, магазины).
Проект:
Внесение изменений в 209-ФЗ: выделение понятия «субъект МСП, осуществляющий 
деятельность в области креативных индустрий». Закрепление возможности регионов 
региональными законами выделять направления бизнеса из этой категории, которые 
смогут пользоваться специализированными мерами поддержки.
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Проект:

Команда «КУЛЬТУРА И ОБРАЗОВАНИЕ»

Команда «БЮДЖЕТ»

Проект:

Проект:

Субсидия на возмещение затрат предприятий на целевое обучение специалистов 

дефицитных специальностей.

Команда «ЗДРАВООХРАНЕНИЕ»

Реализовать программу дополнительного медицинского сертификата участникам 

СВО, завершившим службу, на услуги, не включенные в программу ОМС, 

посредством выдачи электронного сертификата для медицинской и 

психологической реабилитации, протезирования, стоматологических и 

диагностических услуг, предоставление палат повышенной комфортности, 

приоритетного обслуживания в аккредитованных организациях.

В целях увеличения доходной части областного (консолидированного) бюджета 

осуществить трансформацию — корректировку налоговых льгот и ставок. Добавить 

налоговый вычет налогоплательщикам, позволяющий направлять средства на 

реконструкцию, строительство объектов социальной инфраструктуры (спорта, 

образования, здравоохранения) к действующей льготе на объекты культуры.
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Результаты 
Парламентского хакатона

Трансформация

законодательство

кризиса

бизнеса

малого бизнеса

маркетинга

стратегии

экономического

банкинга

денежного обращения

инвестиций

науки

инноваций

анализа данных

контроля

рисков

талантов

0% 25% 50% 75% 100% 125%
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В каждом случае остается большой потенциал для трансформаций в разных сферах 

управления.   

 

Шесть команд по наиболее значимым для региона отраслям: экономике, бюджету, 

малому и среднему предпринимательству,  культуре и образованию, 

здравоохранению, а также ЖКХ, дорогам и транспорту, — определили наиболее 

эффективные и полезные для жителей Ростовской области пути трансформации 

этих сфер и представили свои идеи. Электронным голосованием депутаты оценили 

представленные проекты законодательных инициатив. Все проекты получили 

высокие баллы. 

 

Участие в стратегической сессии приняли депутаты всех фракций донского 

парламента нового созыва. Для разработки программы законотворческой 

деятельности депутаты сначала оценили значимость каждого направления 

трансформаций с точки зрения интересов избирателей. Практически все 

направления получили высокие оценки.

Но в самих программах оценки важности отдельных направлений трансформации 

стали более дифференцированными. Готовность депутатского корпуса к работе по 

трансформации законодательства оказалась выше ожиданий избирателей. 

Депутаты донского парламента показали более высокую готовность к 

трансформации бизнеса, малого предпринимательства, инвестиций, работе 

контрольных органов, вопросов стратегии развития и экономических механизмов.

Степень выполнения ожиданий избирателей 
в области трансформаций



«Сейчас время таких вызовов и перемен, которое порой 
требуют нестандартных и нерутинных ответов. Нам 
нужно быть готовыми нешаблонно действовать и при 
выработке новых законодательных решений. То, что 
вчера казалось абсурдным или невозможным, завтра 
вполне может оказаться вполне себе продуктивным 
нетривиальным решением.  Спасибо профессору 
Василию Высокову и банку «Центр-инвест» за 
м е т о д о л о г и ч е с к у ю  п о м о щ ь  в  о р г а н и з а ц и и 
парламентского хакатона. А спикеру Александру 
Ищенко за открытость к новым идеям и самое активное 
участие в нашем командном мозговом штурме. 
Получилось интересно и продуктивно!».

«Мы  понимаем, что новые люди  — это новые идеи, 
новые подходы и  новое понимание старого опыта и  тех 
проблем, которые стоят сегодня перед обществом, 
перед гражданами, перед предприятиями, перед 
экономикой. Сегодня состоялась первая командная 
разминка перед большой законотворческой работой. 
Мы с коллегами-депутатами приняли участие в первом 
парламентском хакатоне. Попробовали с разных и 
неожиданных сторон посмотреть на проблемные 
ситуации, которые диктует время и которые очевидно 
предстоит решать».

«Искренняя благодарность организаторам за такое 
я р к о е  и  в  т о  ж е  в р е м я  т е п л о е ,  а  г л а в н о е  - 
содержательное мероприятие. Для нового созыва 
депутатского корпуса это стало первым неформальным 
и масштабным мероприятием. Важно отметить 
содержательность и проработанность предложений, 
которые были даны за столь короткий срок.»

Председатель Законодательного 
собрания Ростовской области Александр Ищенко

Председатель комитета 
Законодательного собрания Ростовской области 
по экономической политике Игорь Бураков

Депутат Законодательного 
собрания Ростовской области Яна Куринова
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Депутат Законодательного 
собрания Ростовской области Денис Фраш

Депутат Законодательного 
собрания Ростовской области Максим Гелас

«Основная задача стратегической сессии – выработать 
с п о со б н о ст ь  н е ст а н д а рт н о  м ы сл и т ь  в  сф е р е 
законодательства, коммунизирция с коллегами и 
аккумулируя  опыт с необходимостью изменений для 
развития общества»

«Такой подход к работе позволяет взглянуть на 
проблемные вопросы под другим углом, а формат 
мозгового штурма мотивирует участников мыслить 
концептуально, генерировать новые идеи, работать в 
команде»

«В новых условиях непрерывной трансформации 
экономических процессов творить законы очень 
здорово, интересно и опасно. Не успеваешь сделать 
закон, а он уже устарел. Чтобы этого не происходило, 
н а д о  о с в о и т ь  н о в ы е  м е т о д ы  с  ц и ф р о в ы м и 
технологиями. Первое, что мы делаем – обеспечиваем 
м ето д и ч е с ку ю  п о д д е рж ку  з а ко н от в о р ч е с ко й 
деятельности на донской земле. Второе – делаем обзор 
для депутатов о том, что вообще происходит в мире 
т р а н с ф о р м а ц и й .  К р о м е  т о г о ,  х а к а т о н  –  э т о 
продуктивный формат командной работы, очень 
хорошая система боевого слаживания».
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Председатель Совета директоров банка 
«Центр-инвест», профессор, д.э.н. Василий Высоков.



Мониторинг 
упоминаний

Новый созыв донского парламента провел стратегическую сессию в необычном 

формате 

В пространстве коллективной работы «Точка кипения» 

прошел парламентский хакатон «Законотворческая 

деятельность региона в экономике трансформаций». Это 

мероприятие стало своеобразной стратегической сессией 

Законодательного Собрания Ростовской области нового 7-го 

созыва.

Депутаты донского парламента взглянули на проблемные вопросы под другим 

углом

Сегодня в «Точке кипения» бизнес центра «Балканы» прошел 

п е р в ы й  п а р л а м е н тс к и й  х а к а то н .  О н  с т а л  п е р в о й 

стратегической сессией Законодательного Собрания 

Ростовской области нового 7-го созыва и назывался 

«Законотворческая деятельность региона в экономике 

трансформаций».

В хакатоне приняли участие представители всех фракций 

Законодательного собрания Ростовской области. Как отметил, 

председатель донского парламента Александр Ищенко 

(фракция «Единая Россия»), именно с него и начнется активная 

законотворческая работа.

Депутаты ЗС РО провели стратегическую сессию в новом 

формате хакатона

Депутаты Законодательного собрания Ростовской области 

провели стратегическую сессию в новом формате — 

парламентский хакатон. Встреча состоялась в пространстве 

коллективной работы «Точка кипения».
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В донском парламенте прошла стратегическая 

сессия в формате хакатон

В Ростове-на-Дону состоялся парламентский хакатон 

«Законотворческая деятельность региона в экономике 

трансформаций».  В нем приняли участие депутаты нового 7-го 

соз ы в а  До н с ко го  П а рл а м е н т а .  М е р о п р и я т и е  б ы л о 

организовано Законодательным Собранием Ростовской 

области и банком «Центр-инвест» на базе коворкинга «Точка 

кипения».



Обновленный состав донского парламента начал работу 

в новом формате

Обновленный состав Законодательного Собрания Ростовской 

о б л а с т и  п р о в е л  с т р а т е г и ч е с к у ю  с е с с и ю - х а к а т о н 

« З а к о н о т в о р ч е с к а я  д е я т е л ь н о с т ь  в  э к о н о м и к е 

трансформаций» перед первым заседанием регионального 

Заксобрания. Ранее в таком формате встречи законодателей 

не проводились, сообщил председатель ЗС РО Александр 

Ищенко.

Новый созыв – новый формат: донские депутаты провели хакатон-

стратегическую сессию

В Ростове во вторник, 17 октября, стратегическая сессия 

донского парламента «Законотворческая деятельность 

региона в экономике трансформаций» состоялась в 

необычном формате – хакатона. Этот формат позаимствован у 

специалистов IT-сферы. Изначально так называлось 

мероприятие, где команды программистов за установленный 

отрезок времени должны были разработать какое-либо 

п р и л оже н и е .  П а р л а м е н тс к и й  же  ха ка то н  з а м е н и л 

программистов на депутатов, а вместо ПО нужно было 

выработать новые подходы к реально проблемам в обществе и 

в экономике.

Необычным образом дали старт началу работы областных 

депутатов седьмого созыва.

Донские депутаты провели 

хакатон - DONTR.RU

Встреча в формате хакатона по мнению организаторов должна 

научить продуктивному взаимодействию

парламентском хакатоне

Депутаты Заксобрания приняли участие в 

17 октября в пространстве «Точка кипения» Законодательное 

собрание Ростовской области совместно с банком «Центр-

Инвест» провели первый в России парламентский хакатон. 

21



22




	Страница 1
	Страница 2
	Страница 3
	Страница 4
	Страница 5
	Страница 6
	Страница 7
	Страница 8
	Страница 9
	Страница 10
	Страница 11
	Страница 12
	Страница 13
	Страница 14
	Страница 15
	Страница 16
	Страница 17
	Страница 18
	Страница 19
	Страница 20
	Страница 21
	Страница 22
	Страница 23
	Страница 24

